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Introduction
Edoé Djimitri AGBODJAN, CLEAR FA

3
Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
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SIGNIFICANT progress in ECD across Africa
over the past decade

Comment l’évaluation peut-elle renforcer la résilience africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
4

Growing number of evaluation experts (Erasmus et al., 2020; 3IE)

19/20 Francophone Countries have at least one active VOPE

Evaluation enshrined in Constitutions

Emergence of national evaluation systems (Goldman et.al, 2023)

Innovation (Made in Africa, Rapid Evaluation, Systemic approach etc.)

Networks and Communities of practices etc. (APNODE, etc.)
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UNEVEN progress in ECD across Africa

Comment l’évaluation peut-elle renforcer la résilience africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
5
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DEPENDANCY on international cooperation

Weak local capacity in funding
evaluation and ECD 

Comment l’évaluation peut-elle renforcer la résilience africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
6
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Changes in the field of international 
cooperation could significantly impact ECD 
for better or for worse

Comment l’évaluation peut-elle renforcer la résilience africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
7

Optimistic Scenario: Local contribution substitutes gaps in 
international cooperation support 

Pessimistic Scenario: The new international cooperation dynamic
undermines progress in the field of evaluation and ECD 
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THE URGENCY : 
Support local ownership/autonomy over 
ECD and evaluation

How the current international cooperation looks like (values, priorities, 
means for action)? (Thomas Melonio)

What are the challenges in building autonomy in the field of 
policy/project management? (Ika Lavagnon)

What are the available tools/approach to promote autonomy in the field
of evaluation? (Lynda Rey)

How can we mobilize local actors and capacity for ownership and 
autonomy in the field of public policy and evaluation? (Ngoné NDOYE)

Comment l’évaluation peut-elle renforcer la résilience africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
8
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Thomas MELONIO
▪ Chief Economist and Executive Director of Innovation, Strategy and Research

at AFD

▪ Areas of Expertise: Development economics, development finance, human 
capital and education, migration, Africa, Silk Roads

▪ Editor of several research publications including: La lettre des économistes, 
Afrique contemporaine, Regards sur la Terre

▪ Latest publications: 
▪ « L’APD à l’âge des conséquences », 2022
▪ « Doubles standards » dans le financement du développement, 2024
▪ AI investment potential Index 2025

Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
9
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Do the current changes in international cooperation 
herald a new era? What define this era?" 

What are the implications/impacts on policies, the 
practice of evaluation, and cooperation in evaluation 
matters? Melonio

Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
10
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Official development assistance severely 
challenged in High-Income countries

Domestic pressure is rising in HICs in line with growing internal needs

The very idea of Multilateralism and International action is challenged, and becomes politically 
divisive

Doubts remain on efficiency of ODA, since citizens in HICs typically do not observe the results of the 
investments finance

ODA is challenged both in terms of policy content and metric.

In developing countries, there are also calls for reforms and changes of international development 
finance

Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
11
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Evaluation and better monitoring can answer some of these questions, under certain conditions

Towards a more collaborative evaluation process: it must at the same time fit the priorities of the 
developing countries and their international partners

Impacts evaluations connected to public policies are an interesting novelty

New sources of data (live/mobile/drone/satellite) provide convincing and « at scale » pieces of 
evidence: in itinere monitoring is often a good substitute for ex-post evaluation

Clarity and transparency of objectives is key. Between States and public institutions, it’s a necessity to 
come out of the « fog of hypocrisy »

Comment l’évaluation peut-elle renforcer la résilience africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
12
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Lavagnon IKA
▪ Full Professor, project management and Director of the M.Sc. programs in management 

and health systems, Telfer School of Management, uOttawa.

▪ Founding Director of the Major Projects Observatory at the Telfer School of Management 
(uOttawa)

▪ Recent work: articulating the link between major global challenges (e.g. sustainable 
development, climate change and pandemics) and projects, and highlighting the 
complexity of their evaluation

▪ Associate Editor for the International Journal of Project Management (IJPM)

▪ Former Member of the Academic Boards of the Project Management Institute (PMI) and 
International Project Management Association (IPMA)

▪ Author of some 65 papers in peer-reviewed journals as well as over 30 conference 

proceedings

Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
13
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What strategies can ensure that management 
of development projects/policies addresses the 
urgency of empowering the African continent 
in response to the evolution of international 
cooperation?Ika

Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
14



Grand challenge projects do not succeed, 
they make impact. 

But are the OECD evaluation criteria fit-for-
purpose? 

By

Prof. Lavagnon IKA, Ph.D.

Professor of Project Management

Telfer School of Management

@uOttawa (Canada)

Associate Editor, IJPM & CJDS

Co-author, Managing Fuzzy Projects in 3D

CLEAR FA & Global Evaluation Initiative 
Webinar

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 2025

15
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Lavagnon IKA, a little background

• Full Prof., Program Director, MSc., Telfer, uOttawa

• World Bank Fellow, Extra Professor, uPretoria; Carnegie Fellow

• Associate Editor, top IJPM and CJDS

• Board Member PMI and IPMA Academic Insights Team

• Taught in Canada, Australia, France, Benin, SA, Algeria, Lebanon, Morocco, Tunisia, etc

• Visiting Prof Skema Business School, France; Swinburne, Aus., TJuT, China, GIMPA

• PMI David Cleland Book of the Year 2024

• APM Researcher Award Finalist 2023

• IPMA Researcher Award Winner 2017, 2022

• Emerald Best PM Paper Award 2017

• Telfer’s Researcher Award 2017, 2022

• IPMA Young Research Award Winner 2012

• Emerald Highly Commended PM Paper 2011

• External Panel Advisory Member, 2023 Work Bank Project Performance Report

• Lead Scholar for 2024 PMI Reframing Project Succes

• Consultant and workshop instructor for Transport Can, CRA, TBS, 

Global Affairs Canada, ACBF/World Bank

Prof. Lavagnon Ika@ UCL Visit 6 Dec. 2024
16



Just published a Manifesto for PM Research and presented that at EuRAM in Dublin 
last week…

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 2025 17



A longstanding interest: How PM can help alleviate global poverty reduction over the 
world?

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 2025 18



Newer and topical subjects: How can PM help deal with global pandemics such as 
COVID-19?

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 2025 19



Hence the question: How can PM help address grand challenges such
as sustainable development,global pandemics, and climate change?

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 2025 20



Grand challenge are fuzzy, policy-driven projects (Ika et al., 2024)

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 

2025
21

•Their overarching goals tend to be
elusive

• They may evolve over time

•Their stakeholders are multiple with
differing if not conflicting expectations

•Stakeholders may change their mind
over the course of the project

•The operating contexts are socio-
politically complex
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Moving from linear to collaborative rationality and from best practices 
to emergent practices (Rittel & Webber, 1973; Roberts, 2000; 
Ramalingam, 2014; Innes & Booher, 2015; Ika & Munro, 2024)

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 2025

22

Problem 
Complexity

Risk/Uncertainty Typical responses Managerial
Practices

Simple Known-knowns Authoritative Best practices

Complicated Known-Unknowns Authoritative
and/or 
Competitive

Good practices

Complex Unknown-Unknowns Collaborative Best-fit practices



OECD evaluation criteria fall short of 
grand challenge project complexity/fuzziness (Ika & Munro, 2024)

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 

2025
23



We all know what project success should look like…but we are nowhere near it, especially when it comes to 
sustainable development! (see Ika & Pinto, 2022)

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 2025 24



There is a need for evluation criteria for grand challenge projects (Patton, 2021; Ika & 
Munro, 2024)

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 

2025
25

Transformation criteria are needed
including the extent the project:

•employs adaptive view of 
sustainability

•uses systems thinking principles and 
complexity concepts

•Fosters systems-level EDI



Don’t ask what makes grand challenges projects successful but under what
circumstances they work (Ika & Munro, 2024) 

 Availability of a high volume of resources 

 Clear, shared, and adaptive strategy

 Shared leadership 

 strong sponsorship 

 Evolving coordination between different stakeholders

 Proper use of “strategic logic”, heuristics (rules of thumb), 

intuition, and agile experimentation

 Adaptive project management or agile delivery strategy in 

the face of changing circumstances

 “Best fit” to problem, context, organisation and purpose

 Strategic choice of collaborative rationality and responses

 Selectionism 

Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 2025 26



Prof. Lavagnon Ika@Clear FA & GEI 17 April 202527

My email: Ika@telfer.uottawa.ca
Twitter: @Lavagnon

LinkedIn: LinkedInLavagnon Ika | LinkedIn

mailto:Ika@telfer.uottawa.ca
https://www.linkedin.com/in/lavagnon-ika-11235219/?locale=en_US
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Lynda REY
• Professor at École nationale d’administration publique (ENAP) à Montréal

• Seasoned evaluator and knowledge broker 

• Extensive experience collaborating with diverse not-for-profit organizations, 
foundations, and international aid agencies worldwide. 

• Field of expertise: global health, water, sanitation and hygiene, and social 
innovation.

• Latest publication : 
• (2023) "Participatory Evaluation, Deliberation and Democracy”

• (2022) « L’innovation sociale dans l’espace francophone : Politiques, pratiques et outils »
• (2022)  L'évaluation en contexte de développement : enjeux, approches et pratiques

Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
28
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What are the implications of ongoing changes 
on the practice of evaluation in the field of 
health? •

What methodological innovations are 
underway/should be made/scaled up to 
strengthen the empowering potential of 
evaluation in the field of development 
policies/projects?

Rey

Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
29



Renforcer l'autonomie de 
l'Afrique dans un contexte 
de coopération 
internationale en pleine 
mutation

Lynda Rey, Ph.D.



 We shall measure our progress by the 

improvement in the health of our people; 

by the number of children in school, and 

by the quality of their education; by the 

availability of water and electricity in our 

towns and villages, and by the happiness 

which our people take in being able to 

manage their own affairs. The welfare of 

our people is our chief pride, and it is 

by this that my Government will ask to 

be judged.

  

 Nous évaluerons notre progrès à l’aune de 

la santé retrouvée de notre peuple, au 

nombre croissant d’enfants sur les bancs de 

l’école et à l’excellence de leur éducation. 

Nous le verrons dans l’accès à l’eau et à 

l’électricité dans chaque ville, chaque village, 

et dans la joie sincère de nos citoyens à 

pouvoir prendre en main leur destinée. Le 

bien-être de notre peuple est notre plus 

grande fierté — et c’est à cela que mon 

gouvernement souhaite être jugé."

Kwame Nkrumak, 24 December 1957



Des approches évaluatives contextualisées, culturellement 
appropriées, équitables, inclusifs et décolonisées…
capables de fournir des informations scientifiquement valides et 
susceptibles de se traduire en actions…

 Évaluation Made in Africa souligne que le contexte, la culture, l’histoire et les croyances façonnent la 
nature des évaluations, en particulier dans la réalité africaine diversifiée et souvent complexe (Chilisa et al. 
2016; Dlakavu et al. 2022, Frehiwot, 2019; Mbava, 2019) .

 Evaluation sensible à la dimension culturelle /Culturally responsive evaluation

 Évaluation évolutive/Developmental evaluation (Patton, 2011)

 Évaluation basée sur l’utilisation/Utilization-focused evaluation (Patton, 1994;2008)

 Évaluation axée sur l’autonomisation/Empowerment evaluation (Fetermann, 1994)

 Evaluation axée sur l’équité/equity-focused evaluation (Bamberger et Segone, 2011)

 Évaluation réaliste/Realist evaluation (Pawson et Tilley, 1997)

 Évaluation démocratique délibérative/Evaluation démocratique délibérative (Chouinard et Cousins, 2009, 
SenGupta et al., 2004)

 Évaluation axée sur les valeurs/Values-engaged evaluation (Greene et al. 2006;2011)

 Évaluation transformatrice/Transformative evaluation (Mertens, 2009)

 Evaluation autochtone/Indigenous evaluation (Bowman, 2006)



“Nothing about us without us”
                                                  Rien sur nous sans nous
 « Différents types d'évaluations peuvent soit cacher soit 

éclairer les enjeux liés à l'inclusion, à la culture, à 
l’autonomisation et à la justice sociale, selon la manière dont 
les évaluateurs planifient et mettent en œuvre ces évaluations 
ainsi que la manière dont les résultats de ces évaluations sont 
diffusés ».

 “Different types of evaluations can either hide or illuminate 
issues related to inclusion, culture, and social justice, 
depending on how evaluators plan and implement those 
evaluations as well as how findings from such evaluations are 
disseminated.”

Contexte/

Culture

Localisation
Décentralisation

Participation
Autonomisation

Equité/

inclusion

Utilité/

Utilisation

Redevabilité

Thomas & Campbell, 2021

Valeurs

Pensée 
évaluative



Faire avec et laisser faire: favoriser l’appropriation et les 
échanges de compétences entre acteurs locaux/régionaux

Promouvoir une culture 
évaluative à tous les 

niveaux 

• Plaidoyer auprès des 
décideurs et 
sensibilisation des 
communautés

• Utilisation effective des 
résultats

Renforcer les capacités 
techniques

• Modalités de formations 
diversifiées  adaptées au 
contexte local

• Méthodologies mixtes et 
innovantes

• Analyse critique

Décoloniser les pratiques

• Remettre en question les 
cadres d’évaluation 
standardisés issus du 
Nord 

• Favoriser la souveraineté 
méthodologique 
(approches 
endogènes/dialogues 
communautaires)

• Forger des partenariats 
équitables et durables

Concevoir et mettre en 
œuvre des dispositifs 

participatifs et inclusifs

• Implication tout au long 
du cycle de programmes

• Co-construction des 
outils

• Valorisation du savoir 
local

Encourager l’appui 
institutionnel et 
logistique local

• Réseaux locaux de 
soutien (ANE)

• Accès au ressources
• Mentorat et 

accompagnement
• Apprentissage par les 

pairs



Comment les résultats des évaluations peuvent-ils être utilisés pour orienter les 
décisions politiques et renforcer la résilience économique? 

« Pouvoir, vouloir, savoir »

 Les décideurs doivent connaitre les résultats d’évaluation (savoir)

 les données probantes doivent être générées par des approches fournissant des informations utiles et utilisables par les 
décideurs pour prendre des décisions éclairées: un bon équilibre entre efficacité et efficience

 Types d’utilisation: instrumentale, conceptuelle, politique ou symbolique

 Implication dans le processus d’évaluation

 Outils de dissémination

 Les décideurs doivent vouloir utiliser les résultats d’évaluation 

 Clarifier les conséquences de ne pas prendre de décision

 Favoriser l’apprentissage et l’adaptation dans l’action: aligner le temps de la décision politique et le temps des résultats 
d’évaluations, des recommandations concrètes et actionnables

 Promouvoir les résultats des évaluations comme base de plaidoyer: évaluateur-citoyen et le citoyen-évaluateur

 Les décideurs doivent pouvoir utiliser les résultats d’évaluation 

 Promouvoir la culture évaluative et encourager la redevabilité

 Reconnaitre que l’évaluation est un objet politique et que ses résultats d’évaluation doivent refléter les 
débats de société, questionner les dynamiques de pouvoir et susciter la collaboration

 Plaider pour des résultats d’évaluation qui suscite le dialogue, la délibération et contribuer au débat 
citoyen

Crédit: Rohan Chakravarty



L’esprit d’Ubuntu – ce profond sentiment africain selon lequel nous ne sommes humains qu’à 
travers l’humanité d’autres êtres humains – n’est pas un phénomène local, mais a contribué 

globalement à notre recherche commune d’un monde meilleur.



Webinaire CLEAR FA | Avril 2025

Ngoné NDOYE
▪ Former Minister of the Senegalese Diaspora
▪ Senator, Republic of Senegal

▪ Mayor of Rufisque, Senegal
▪ Founding President of the FEMIDEC (Femmes, Enfants, 

Migrations et Développement Communautaire), 
▪ President of Centre international de formation européenne 

(CIFE Sénégal)

▪ President of the Sahelian Network for Sustainable
Development (Réseau Sahel pour le Développement Durable 
-SDSN). 

Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
37
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What are the effects of changes in international 
cooperation on local dynamics in the 
monitoring and evaluation of public policies?

What levers are available to mobilise local 
stakeholders in promoting the evaluation of 
public policies, in the face of reduced 
international funding?

Ndoye

Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie africaine face à la reconfiguration de la coopération internationale?
38



Comment l’évaluation peut-elle renforcer l’autonomie  africaine 
face à la reconfiguration de la coopération internationale?

39

Merci pour
votre attention!
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